
ŀ 

 [ƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǎƻƴ ŎƻƳƻ ŜǎǇƻƴƧŀǎΣ 
ŀōǎƻǊōƛŜƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ {ǳǎ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŎŜǊŜōǊƻǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ  
Ŝǎŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŎǊŜŎŜƴ ȅ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ōŀǎŀŘƻǎŜ 
ǎŜƎǳƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴΦ 9ƴǘǊŜ Ƴłǎ Ǉƻǎƛπ
ōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǝŜƴŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ȅ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ ŎƻǎŀǎΣ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀǊłΦ    

 5ŀǊƭŜ ŜȄǇŜǊƛŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ƴƛƷƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ǘƻƳŀǊ ǾƛŀƧŜǎ ŘŜ ƭǳƧƻ ƻ ƎŀǎǘŀǊ ƳǳŎƘƻ ŘƛƴŜǊƻΤ ƴǳŜǾŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ƻ 
ƴǳŜǾƻΣ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΣ ȅ ƭƻ 
ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀΦ !ǉǳƝ Ŝǎǘłƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎ ǉǳŜ 
ƻŦǊŜŎŜƴ ƴǳŜǾŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΥ   

  ±ƛǎƛǘŀǊ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎς tǊŜƎǳƴǘŀǊ ǎƛ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝǊƛŀƴ 

ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎΦ  

 ±ƛǎƛǘŀǊ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻƳōŜǊƻǎ ƻ ǇƻƭƛŎƝŀ  

 5ŀǊ ǳƴ ǇŀǎŜƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ-ōǳǎŎŀǊ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ 

ŀǾŜǎΣ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ȅ Ǉƭŀƴǘŀǎ ȅ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀ 

 ±ƛǎƛǘŀǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴƧŀ-ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƻ ƭŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀΦ  

 ±ƛǎƛǘŀǊ ǳƴ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻ- ǾŜǊ ƭƻǎ ŀǾƛƻƴŜǎ ŘŜǎǇŜƎŀǊΣ ƘŀōƭŀǊ 

ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǾƛƻƴŜǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ƛǊΣ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ŀǾƛƽƴΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ ŜǘŎΦ 

 ±ƛǎƛǘŀǊ Ŝƭ ȊƻƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ-

ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ǎǳ ƘłōƛǘŀǘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ 
ŎƻƳŜǊΣ ŜǘŎΦ 

 ±ƛǎƛǘŀǊ ǳƴ ǊŜŦǳƎƛƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ǝŜƴŘŀ ŘŜ ƳŀǎŎƻǘŀǎΣ ƻ ƭŀ 
{ƻŎƛŜŘŀŘ IǳƳŀƴŀς ǾŜǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ 
ǎǳǎ ǘŀƳŀƷƻǎΣ ŦƻǊƳŀǎΣ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 ±ŜǊ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ-ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦ  

 !ǎƛǎǝǊ ŀ ǳƴŀ ŦŜǊƛŀ ƭƻŎŀƭ-ǇǊƻōŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ƴǳŜπ

Ǿŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

[ǳƎŀǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛǘŀǊ Ŝƴ  !ǊƪŀƴǎŀǎΥ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǊǘŜŘ ŘŜ !ǊƪŀƴǎŀǎΥ 
ǿǿǿΦŀǊƪŀǊǘǎΦŎƻƳ 

/ŜƴǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ tŀǊǉǳŜ /ƭƛƴǘƻƴΥ [ƛǧƭŜ wƻŎƪ 
ǿǿǿΦŎƭƛƴǘƻƴǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

IŜƛŦŜǊ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ IŜƛŦŜǊ ±ƛƭƭŀΥ  [ƛǧƭŜ wƻŎƪ  

ǿǿǿΦƘŜƛŦŜǊΦƻǊƎ 

aǳǎŜƻ IƛǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜ  !ǊƪŀƴǎŀǎΥ [ƛǧƭŜ wƻŎƪ 

ǿǿǿΦƘƛǎǘƻǊƛŎŀǊƪŀƴǎŀǎΦƻǊƎ 
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Las experiencias son clave para aprender  

 

N E W S L E T T E R  D A T E  V O L U M E  1 ,  I S S U E  1  

Abril 2016    Volumen 1, Edición 29 

tǊƽȄƛƳƻǎ 9ǾŜƴǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎΥ 
ŀōǊƛƭ 

±ŀŎŀŎƛƻƴŜǎ IƻƎǎƪƛƴΥ ȅŀǊŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǊǘŜ κ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ-
IŀƳǇǘƻƴ 

т-ф  

CŜǎǝǾŀƭ ŘŜƭ WƻǾŜƴ ƳŜǘŜƻǊƽƭƻƎƻΥ 
[ƛōǊŜǊƝŀ ǇǳōƭƛŎŀ ŘŜ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ 

ф 

CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƭŜ /ƘŜǊǊȅΥ /Ŝƴπ
ǘǊƻ ŘŜ  IŜƭŜƴŀ-²Ŝǎǘ IŜƭŜƴŀ  

ф 

рнȎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴǳŀƭ CƻƭƪƭƽǊƛŎƻ ŘŜ 
!ǊƪŀƴǎŀǎΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 
±ƛŜǿ  

мр-мс 

фȏ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ 
ŀƭŜƳŀƴŀΥ aǳǎŜƻ ŘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜ-{ǘǳǧƎŀǊǘ 

мс 

!ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ млл !Ʒƻǎ ŘŜ /ƻƭǘΥ 
/ŀǎŀ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘƻƴŜ-/ƻƭǘ  

мс 

/ŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ 
¢ƛŜǊǊŀΥ tŀǊǉǳŜ tƛƴƴŀŎƭŜ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴΣ łǊŜŀ ŘŜ ǇƛŎƴƛŎ /ǳƳōǊŜ ²Ŝǎǘ
-[ƛǧƭŜ wƻŎƪ όDǊŀǝǎύ 

мт 

CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜŀ ŘŜ ŀƭƎƻŘƽƴ 
CƻǊŘȅŎŜΥ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǘŜ-
CƻǊŘȅŎŜ 

му-но 

5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ ŘŜ 
/ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ aƛŘ !ƳŜǊƛŎŀ-Iƻǘ 
{ǇǊƛƴƎǎ 

нн 

CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ tǊƛƳŀǾŜǊŀΥ tŀǊǉǳŜ 
{ǇǊƛƴƎ-IŜōŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ 

нн-н 

CŜǎǝǾŀƭ ¢ǿƛƴ wƛǾŜǊǎΥ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ aŎbŀōτaŎbŀō 

но 

[ŀǎ !ǾŜƴǘǳǊŀǎ ŘŜƭ /ƻƴŜƧƻ tŜǘŜǊΥ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǊǘŜǎ ŘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ -
[ƛǧƭŜ wƻŎƪ 

нн ŀ 

Ƴŀȅƻ у  

CŜǎǝǾŀƭ ¢ƻŀŘ {ǳŎƪ 5ŀȊŜΥ /ŜƴǘǊƻ 
ŘŜ  /ƻƴǿŀȅ 

ŀōǊƛƭ 

нфΣ ол 

ŀ Ƴŀȅƻ 

м   

CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ tƛƻƴŜŜǊ 
±ƛƭƭŀƎŜΥ ǘŜǊǊŜƴƻǎ tƛƻƴŜŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ-
{ŜŀǊŎȅ όƎǊŀǝǎύ 

ол-

Ƴŀȅƻ м  

tǳŜƴǘŜ ŀƭ CǳǘǳǊƻΥ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ /ƭƛƴǘƻƴ-[ƛǧƭŜ wƻŎƪ 
όDw!¢L{ύ 

ол 

tŀǊŀ Ƴłǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ łǊŜŀΥƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀǊƪŀƴǎŀǎΦŎƻƳκŜǾŜƴǘǎκ 

{ƛǝƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘΥ 

ǿǿǿΦƴǇǎΦƎƻǾκŎƘǎŎ 

/ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜƳǇƭŀǊƛƻ aƻǎŀƛŎƻΥ  [ƛǧƭŜ wƻŎƪ 

ǿǿǿΦƳƻǎŀƛŎǘŜƳǇƭŀǊǎŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ 

aǳǎŜƻ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΥ  [ƛǧƭŜ wƻŎƪ   

ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳƻŦŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦƻǊƎ 

aǳǎŜƻ ŘŜƭ CŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ ŘŜ !ǊƪŀƴǎŀǎΥ  tƛƴŜ .ƭǳũ  

ƘǧǇΥκκŀǊƪŀƴǎŀǎǊŀƛƭǊƻŀŘƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκ 

aǳǎŜƻ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜ !ǊƪŀƴǎŀǎΥ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊƪŀƛǊƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκ 

aǳǎŜƻ ŘŜƭ ¢ǊŀƴǾƝŀ CƻǊǘ {ƳƛǘƘΥ  CƻǊǘ {ƳƛǘƘ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǎǘƳΦƻǊƎκ 

 aǳǎŜƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ Υ  WƻƴŜǎōƻǊƻ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǎǘƳΦƻǊƎκ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǊǘŜ ȅ /ƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳŘŜǎǘŜ ŘŜ !ǊƪŀƴǎŀǎΥ tƛƴŜ 

.ƭǳũ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎŎтлмΦƻǊƎκ 

/ŀǾŜǊƴŀǎ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ {ǇǊƛƴƎǎΥ мр ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 

aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ ƻũ !Ǌƪŀƴǎŀǎ мп ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκ

ŘŜǘŀƛƭκƻǎŦƴŦκǎǇŜŎƛŀƭǇƭŀŎŜǎκΚŎƛŘҐǎǘŜƭǇǊŘōрормолр 

tŀǊǉǳŜ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ /ŜƴǘǊƻ CƻƭƪƭƽǊƛŎƻ ŘŜƭ hȊŀǊƪΥ  

aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻȊŀǊƪŦƻƭƪŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ²ƛƭŘ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ȅ {ŀŦŀǊƛΥ  DŜƴǘǊȅ  

ƘǧǇΥǿǿǿΦǿƛƭŘǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎŘǊƛǾŜǘƘǊƻǳƎƘǎŀŦŀǊƛΦŎƻƳκ 

DǊŀƴƧŀ ŎǊƝŀ ŘŜ /ŀƛƳŀƴŜǎ ȅ ȊƻƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻΥ Iƻǘ 

{ǇǊƛƴƎǎ ǿǿǿΦ!Ǌƪŀƴǎŀǎ!ƭƭƛƎŀǘƻǊCŀǊƳΦƴŜǘ 

aǳǎŜƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ aƛŘ !ƳŜǊƛŎŀ {ŎƛŜƴŎŜΥ  Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎΣ 

ǿǿǿΦaƛŘ!ƳŜǊƛŎŀaǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 

!ŎǳŀǊƛƻ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭΥ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪŀǉǳŀǊƛǳƳΦƻǊƎκ 

/ǊłǘŜǊ ŘŜ 5ƛŀƳŀƴǘŜǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΥ 

aǳǊŦǊŜŜǎōƻǊƻ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŎǊŀǘŜǊƻŦŘƛŀƳƻƴŘǎǎǘŀǘŜǇŀǊƪΦŎƻƳκ 

aǳǎŜƻ ŘŜ !ǊǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴƻ /Ǌȅǎǘŀƭ .ǊƛŘƎŜǎΥ .ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜ 

ǿǿǿΦ/Ǌȅǎǘŀƭ.ǊƛŘƎŜǎΦƻǊƎ  

!ƳŀȊŜǳƳ CŀƳƛƭƛŀ {ŎƻǧΥ  .ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜ 

ǿǿǿΦ!ƳŀȊŜǳƳΦƻǊƎ  

 

bƻ ǎƽƭƻ Ŝǎǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘƛƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŎŜǊŜōǊƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊł 

ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴŎǊŜƝōƭŜǎ ǳǎǘŜŘ ȅ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΦ  

http://www.nps.gov/chsc
http://www.mosaictemplarscenter.com
http://www.museumofdiscovery.org
http://arkansasrailroadmuseum.org/
http://www.arkairmuseum.org/
http://www.fstm.org/
http://www.fstm.org/
http://www.asc701.org/
http://www.fs.usda.gov/detail/osfnf/specialplaces/?cid=stelprdb5351305
http://www.fs.usda.gov/detail/osfnf/specialplaces/?cid=stelprdb5351305
http://www.ozarkfolkcenter.com/
http://www.wildwildernessdrivethroughsafari.com/
http://www.arkansasalligatorfarm.net/
http://www.midamericamuseum.org/
http://www.nationalparkaquarium.org/
http://www.craterofdiamondsstatepark.com/
http://www.craterofdiamondsstatepark.com/
http://www.crystalbridges.org/
http://www.amazeum.org/
http://www.bing.com/images/search?q=kids+visiting+fire+station&view=detailv2&&id=0D8C4FDC624C6224EFF18A5F7B31AABA8E08C2AF&selectedIndex=149&ccid=BtnT5KCj&simid=608018265970706308&thid=OIP.M06d9d3e4a0a3e75324b26558c2c13610o0
http://www.bing.com/images/search?q=kids+at+festival&view=detailv2&&id=85350B060614C9592FCFB3587FC586459DE99A7B&selectedIndex=24&ccid=Q5nlaFyA&simid=608005282276771708&thid=OIP.M4399e5685c803297ba77bf975a571261o0
http://www.bing.com/images/search?q=arkansas+railroad+museum&view=detailv2&&id=52527EF4BAC0907464DC642F6EBA776B334253AE&selectedIndex=5&ccid=o6pNYuj7&simid=608017149277766603&thid=OIP.Ma3aa4d62e8fbf0db717be0abb96926f0o0


ŀ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ Ŝ ƛƴǎŜŎǘƻǎ  

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƘǳŜǾƻΦ ό9ƧŜƳǇƭƻǎΥ 
ǇƝƻ р ǾŜŎŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾƻȊΣ ǎƻƭŀǇŀ ǎǳǎ 
ŀƭŀǎ о ǾŜŎŜǎΣ ŜƳƛǘŜ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜ ǳƴ ōǵƘƻ 
п ǾŜŎŜǎΣ ǎŀƭǘŀ ŘŜ  ŀǊǊƛōŀ ȅ ŀōŀƧƻ у ǾŜŎŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ 

н ¢ƻƳŜ ǘǳǊƴƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻΣ ȅ ŜƭŜƧƛǊ ǳƴ ƘǳŜǾƻΣ 
ŀōǊƛǊƭƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǝǊŀ 
ŘŜ ǇŀǇŜƭΦ 
LƴǎŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴ ŘŜ ƘǳŜǾƻǎ  

ό!ǊǘŜǎ ŎǊŜŀǝǾŀǎΣ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŭƴŀύ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ 

¶ ŎŀǊǘƻƴŜǎ ŘŜ ƘǳŜǾƻǎ  

¶ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ƳŀǊŎŀŘƻǊŜǎ 

¶ tŜƎŀƳŜƴǘƻ 

¶ hǘǊƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎΥ ƻƧƻǎ ǎŀƭǘƻƴŜǎΣ ƭƛƳǇƛŀ ǇƛǇŀ ƻ 
ǇŀƧǳŜƭŀǎΣ ŜǘŎΦ 

LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊƳƛƎŀǎΥ   
мΦ /ƻǊǘŀǊ ǳƴŀ ǝǊŀ ŘŜ о ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ ŎŀǊǘƽƴ ŘŜ ƘǳŜǾƻǎΦ  

нΦ IŀōƭŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ŎƽƳƻ ƭŀǎ 
ƘƻǊƳƛƎŀǎ ǝŜƴŜƴ о ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ 
Ŝƴ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻ όŎŀōŜȊŀΣ ǘƽǊŀȄΣ 
ŀōŘƻƳŜƴύΦ 

оΦ vǳŜ ǎǳ ƴƛƷƻ ŎƻƭƻǊŜŜ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ǉƛƴπ
ǘǳǊŀ ƻ ƳŀǊŎŀŘƻǊŜǎΦ tƻƴŜǊ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ǎŀƭǘƻƴŜǎΣ 
ǇŜƎŀǊ ƻƧƻǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǳ ŘƛōǳƧŀǊƭƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎŀŘƻǊΦ 

пΦ LƴǎŜǊǘŀǊ с ƭƛƳǇƛŀ ǇƛǇŀǎ ƻ ǇŀƧǳŜƭŀǎ όо Ŝƴ 
ŎŀŘŀ ƭŀŘƻύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ƘǳŜǾƻǎ 
ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ ȅ н 
ǇƛŜȊŀǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƻƧƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀƴǘŜƴŀǎΦ 

hǊǳƎŀǎΥ 
мΦ /ƻǊǘŀǊ ǳƴŀ ǝǊŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ  
ŎŀǊǘƽƴ ŘŜ ƘǳŜǾƻǎΦ 

нΦ 5ŜƧŜ ǉǳŜ ǎǳ ƴƛƷƻ ŎƻƭƻǊŜŜ ƻ ŘŜŎƻǊŜ ŎŀŘŀ 
ǎŜŎŎƛƽƴΦ 

оΦ LƴǎŜǊǘŀǊ ƛƳǇƛŀ ǇƛǇŀǎ ƻ ǇŀƧǳŜƭŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ǇƛŜǊƴŀǎΦ 

пΦ !ƷŀŘƛǊ Řƻǎ ƭƛƳǇƛŀ ǇƛǇŀǎ ƻ ǇŀƧǳŜƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀƴǘŜƴŀǎΣ ǇƻƴŜǊ 
ƻƧƻǎ ǎŀƭǘƻƴŜǎΣ ƻ ŘƛōǳƧŀǊ ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ [ŜŜǊ [ŀ ƻǊǳƎŀ Ƴǳȅ ƘŀƳōǊƛŜƴǘŀ ǇƻǊ 
9ǊƛŎ /ŀǊƭŜ ŀƴǘŜǎ ƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ƻǊǳƎŀΦ 

/ƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǳƴ ƴƛŘƻ ŘŜ ǇłƧŀǊƻǎ  
όŎƛŜƴŎƛŀΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ƳƻǘǊƛπ

ŎƛŘŀŘ Ŭƴŀύ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ 

¶ .ŀǊǊƻ 

¶ tŀƭƛǘƻǎΣ ǊŀƳƛǘŀǎΣ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ǇƛƴƻΣ ǘǊƻȊƻǎ ŘŜ 
ŎǳŜǊŘŀ 

¶ IƛŜǊōŀ ǳ ƘƻƧŀǎ 

¶ hǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴπ
ǘǊŀƴ ŦǳŜǊŀ 

¶ tŀǇŜƭ ƻ ōƻƭǎŀ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ 
LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΥ 
мΦ ¢ƻƳŜ ǳƴ ǇŀǎŜƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƛƷƻΦ 
{ŜƷŀƭŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƴƛŘƻǎ ŘŜ ǇłƧŀǊƻǎ ǉǳŜ 
ǾŜŀƴΦ όwŜŎǳŜǊŘŜΥ bƻ ǘƻǉǳŀǊ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎύ  

нΦ tǊŜƎǵƴǘŀǊƭŜ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŘŜ ǉǳŜ ǇƛŜƴǎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ƴƛŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ƘŜŎƘƻǎΦ ΛtƻǊ ǉǳŞ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǇłƧŀǊƻǎ ǳǎŀƴ ŎƛŜǊǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 
ǎǳǎ ƴƛŘƻǎΚ 

оΦ !ȅǳŘŜ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ǊŜǳƴƛǊ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 
ǳƴ ƴƛŘƻ ŘŜ ǇłƧŀǊƻǎΦ 

пΦ 9ƴ ŎŀǎŀΣ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜ ƘƻǊƴƻ ƻ ǳƴ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻΣ ƘŀƎŀ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǘǊŀǘŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƴƛŘƻ ŘŜ ǇłƧŀǊƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻΦ IŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀΦ 

рΦ {ƛ ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ ƘǳŜǾƻǎ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻΣ 
ǇƻƴŜǊƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛŘƻ ƻ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ƴƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ 
łǊōƻƭ ȅ ǾŜǊ ǎƛ ŀƭƎǵƴ ǇłƧŀǊƻǎ ǾƛŜƴŜ ŀ ƘŀŎŜǊ 
ŀƘƝ ǎǳ ƘƻƎŀǊΦ  
/ƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǳƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇłƧŀǊƻ 

ό/ƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŭƴŀύ 

ałǎ ŦłŎƛƭΥ   
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ ƭƛƳǇƛŀ ǇƛǇŀ ƻ ŎǳŜǊŘŀΣ ŎŜǊŜŀƭ Ŝƴ ŦƻǊπ
Ƴŀ ŘŜ ϦhϦΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ /ƘŜŜǊƛƻǎΦ 
LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΥ !ǘŜ ŀ ǳƴ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ƭƛƳǇƛŀŘƻǊ 
ŘŜ ǇƛǇŀǎ ƻ ŎǳŜǊŘŀ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭΦ IŀƎŀ ǉǳŜ 
ǎǳ ƘƛƧƻ ƛƴǎŜǊǘŜ Ƴłǎ ŎŜǊŜŀƭŜǎΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƭ 
Ŭƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǘŀǊ Ŝƭ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǊ ŀƭ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ 
ǳƴŀ ǊŀƳŀ ŘŜ łǊōƻƭ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǾƛŜƴƛǊ ŀ 
ŎƻƳŜǊΦ 

ałǎ ŦłŎƛƭΥ    
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ  ǇƛƷŀ ŘŜ ǇƛƴƻΣ ƳŀƴǘŜπ
ǉǳƛƭƭŀ ŘŜ ƴǳŜȊΣ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ǇłƧŀǊƻǎ 
ƻ ŎŜǊŜŀƭ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻΣ ŎǳŜǊŘŀ όhǇŎƛƻƴŀƭΥ 
ǘǳōƻ ŘŜ Ǌƻƭƭƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻύ  
LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΥ   
!ǘŜ ǳƴ ǘǊƻȊƻ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜ 
ƭŀ ǇƛƷŀΦ ¦ƴǘŀǊ ƳŀƴǘŜǉǳƛƭƭŀ ŘŜ ƴǳŜȊ ŀ ƭŀ ǇƛƷŀ 
Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŎǳōƛŜǊǘŀΦ vǳŜ ǎǳ ƴƛƷƻ ǇƻƴƎŀ ƭŀǎ 
ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ǇłƧŀǊƻ ƻ Ŝƭ ŎŜǊŜŀƭ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ǇƛƷŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎΦ 
!ǘŜ ǎǳ ŎƻƳŜŘŜǊƻ ŀ ǳƴŀ ǊŀƳŀ ŘŜ ǳƴ łǊōƻƭ ȅ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŀ ŎƻƳŜǊΦ 

 ałǎ ŦłŎƛƭΥ    
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ ōƻǘŜƭƭŀ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ ǾŀŎƝŀ ȅ 
ƭƛƳǇƛŀ ŘŜ ǊŜŦǊŜǎŎƻΣ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ǇłƧŀπ
ǊƻǎΣ ŎǳŎƘŀǊŀǎ ŘŜ м-н ƭŀǊƎŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ 
ǝƧŜǊŀǎΣ ŎǳŜǊŘŀ 
LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΥ  
ό{j[h t!w! !5¦[¢h{ ύ /ƻƴ ǳƴŀǎ ǝƧŜǊŀǎ ƻ ǳƴ 
ŎǳŎƘƛƭƭƻ ŀŬƭŀŘƻΣ ƘŀŎŜǊ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ŀ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ōƻǘŜƭƭŀ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳƻ 
ǇŀǊŀ ŀǘǊŀǾŜȊŀǊ ƭŀǎ ŎǳŎƘŀǊŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΦ IŀƎŀ 
ǉǳŜ ǎǳ ƴƛƷƻ ŜƳǇǳƧŜ ƭŀǎ ŎǳŎƘŀǊŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǎŀƭƛǊ ǇƻǊ 
Ŝƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ ǇŜǊŎƘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǾŜΦ 
[ƭŜƴŀǊ ƭŀ ōƻǘŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎΦ ¢ŀǇŀǊ ƭŀ ōƻǘŜƭπ
ƭŀ ȅ ŀƳŀǊǊŀǊ ǳƴŀ ŎǳŜǊŘŀ ŀƭ ŎǳŜƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ōƻǘŜƭƭŀΦ 
!ǘŀǊƭŀ ŀ ǳƴ łǊōƻƭ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ 
ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊǎŜΦ 
9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ IŀŎŜǊ ǳƴ ŘƛŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ 
ƘŀƎŀ ŘƛōǳƧƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǉǳŜ Şƭ κ Ŝƭƭŀ ǾŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǊΦ !ȅǳŘŜ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǎǳǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΦ 
όCǳŜƴǘŜǎΥ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜƭƻǳƴƎŜΦŎƻƳΣ ǇǊŜƪƛƴŘŜǊǎΦŎƻƳΣ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳΣ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ-Ǉƭŀƴ-ƛǘΦŎƻƳΣ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦŎƻƳΣ ƘŀǇǇȅƘƻƻƭƛƎŀƴǎΦŎŀύ 

 

[ŀ ƻǊǳƎŀ ōƻǊǊƻǎŀ  
ό5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ [ŜƴƎǳŀƎŜύ 

ό/ƻƴ ƭŀ ƳŜƭƻŘƝŀ ŘŜ Lǘǎȅ .ƛǘǎȅ !ǊŀƷŀύ 
[ŀ ƻǊǳƎŀ ōƻǊǊƻǎŀ 
!ŎǳǊǊǳŎŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƧŀΣ 
¢ŜƧŜ ǎǳ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎǊƛǎłƭƛŘŀ 
ƭǳŜƎƻ Ŏŀȅƽ ŘƻǊƳƛŘŀΦ 
aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭƭŀ ŘƻǊƳƝŀ 
{ƻƷƽ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀ ǾƻƭŀǊΣ 
¸ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜǎǇŜǊǘƽ 
9ƭƭŀ ŜǊŀ ǳƴŀ ƳŀǊƛǇƻǎŀΗ 
 

р ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ǉŀǝǘƻǎ 
ό[ŜƴƎǳŀΣ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΣ ƳƻǘǊƛŎƛŘŀŘύ  

ϝ IŀƎŀ ǉǳŜ ǎǳ ƴƛƷƻ ŀŎǘǵŜ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǊŜƳƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƳƻǘƻǊŀǎ ȅ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜƻΦ 
/ƛƴŎƻ Ǉŀǝǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜƳŀƴ ŀ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ 
¦ƴƻ ǊŜƳƽ ƭŜƧƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƘŀōƝŀ ŎǳŀǘǊƻ 
/ǳŀǘǊƻ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ǉŀǘƻǎ ǊŜƳŀǊƻƴ ƘŀŎƛŀ ƳƝΣ 
¦ƴƻ ǊŜƳƽ ƭŜƧƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƘŀōƝŀ ǘǊŜǎΦ 
¢ǊŜǎ Ǉŀǝǘƻǎ ǊŜƳŀǊƻƴ ƘŀŎƛŀ ǝΣ 
¦ƴƻ ǊŜƳƽ ƭŜƧƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƘŀōƝŀ ŘƻǎΦ 
5ƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ǉŀǘƻǎ ǊŜƳŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻƭΣ 
¦ƴƻ ǊŜƳƽ ƭŜƧƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƘŀōƝŀ ǳƴƻΦ 
tŀǊŀ ǳƴ Ǉŀǝǘƻ ǎƻƭƻΣ ǊŜƳŀǊ ƴƻ ƘŜǊŀ ŘƛǾŜǊǝŘƻΣ 
wŜƳƽ ƭŜƧƻǎΣ ΘŜƴǘƻƴŎŜǎ ƴƻ ƘŀōƝŀ ƴƛƴƎǳƴƻΗ 

 
9ƭ ōŀƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀōŜƧŀ  

όIŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƳƻǘƻǊŀǎ ƎǊǳŜǎŀǎΣ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎύ  

ϝ9ȄǇƭƝǉǳŜƭŜ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŎƽƳƻ ƭŀǎ 
ŀōŜƧŀǎ ǳǎŀƴ ƭŀ ŘŀƴȊŀ ǇŀǊŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀǊǎŜΦ 
ό9ƭ ōŀƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀōŜƧŀ Ŝǎ ǳƴ 
ǘŞǊƳƛƴƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŀ 
ǇŀǊŀ ǳƴ ōŀƛƭŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ƻŎƘƻΦ aŜŘƛπ
ŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ōŀƛƭŜΣ ŀōŜƧŀǎ ŜȄƛπ
ǘƻǎŀƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊΣ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳƛŜƳπ
ōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŀΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎπ
Ŏƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ƅƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƴŞŎǘŀǊ ȅ Ŝƭ ǇƻƭŜƴΣ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀΣ ƻ ǇŀǊŀ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴύ 
нΦ IŀƎŀ ǉǳŜ ǎǳ ƴƛƷƻ ƭŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ŎƽƳƻ ōŀƛƭŀ 

ŎƻƳƻ ǎƛ ŜǎǘǳōƛŜǊŀ ƭƻŎƻΣ ǘǊƛǎǘŜΣ ŦŜƭƛȊΣ ŜƳƻπ
ŎƛƻƴŀŘƻΣ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻΣ ŜǘŎΦ 

оΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǾŜǊ ǎƛ ǎǳ ƘƛƧƻ ǇǳŜŘŜ ōŀƛƭŀǊ 
ȅ ƘŀōƭŀǊ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǾŜȊ όƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ƳŜǊƛŜƴŘŀΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴ ŀ ǎǳ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴΣ 
ŜǘŎΦύΦ 

пΦ ¢ƻƳŀǊ ǘǳǊƴƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀƭƎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ōŀƛƭŜΦ 
WǳŜƎƻ ŘŜƭ ǇłƧŀǊƻ ƘǳŜǾƻ ŜǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ   

όaƻǘǊƛŎƛŘŀŘ ŬƴŀΣ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΣ ǎŜƎǳƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ǘƻƳŀƴŘƻ ǘǳǊƴƻǎύ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ 

¶ ƘǳŜǾƻǎ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ 

¶ tŜǉǳŜƷŀǎ ǝǊŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ 

¶ [łǇƛȊ 
LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΥ  
м !ƴǘŜǎ ŘŜ ƧǳƎŀǊΣ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǾŀǊƛŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŀǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǊŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ǇƻƴŜǊ 
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ŀ 
aŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŀƭ !ōǳǎƻ LƴŦŀƴǝƭ  

   !ōǊƛƭ Ŝǎ Ŝƭ aŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜƭ !ōǳǎƻ LƴŦŀƴǝƭΣ ǳƴ ƳŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀ ŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ 
ǎƻōǊŜ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊŀ  ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 
{ŜƎǵƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΣ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀōǳǎƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ ŎŀŘŀ ŘƛŜȊ ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ /ŀŘŀ ŀƷƻ Ƴłǎ ŘŜ о Ƴƛƭπ
ƭƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŀōǳǎƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ с ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎΦ  
ałǎ ŘŜƭ ул҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ƳǳŜǊŜƴ ŎŀŘŀ ŀƷƻ 
ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŀōǳǎƻ ȅ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ƴƻ ǝŜƴŜƴ 
ŀǵƴ ƭŀ ŜŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƧŀǊŘƝƴ ŘŜ ƛƴŦŀƴπ
ŎƛŀΦ  {ŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ 
ŀōǳǎƻ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊƴƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ŀ ǇǊŜǾŜπ
ƴƛǊ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ Ƴłǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ƛƴƴŜŎπ
ŜǎŀǊƛŀǎΦ  

!ōǳǎƻ ŮǎƛŎƻΥ  

[ƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŮǎƛŎƻǎΥ 

¶ ŎƻƴǘǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ƳƻǊŜǘƻƴŜǎ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ Ŝƴ ǇŀǊǘŜǎ 

ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎƛŎŀǘǊƛȊŀƴŘƻΣ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴπ
ǘŜ Σ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΣ  ƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ǇŀǘǊƻƴ  

¶ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ ŘŜ ŎƛƎŀǊǊƛƭƭƻǎΣ ǉǳŜƳŀπ
ŘǳǊŀǎ ŘŜ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ όŎƻƳƻ ǎƛ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ 
ŀƎǳŀ ƘƛǊǾƛŜƴŘƻύΣ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ōǊŀȊƻǎΣ ǇƛŜǊƴŀǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ŦǊŀŎǘǳǊŀǎ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ ŀ ŎǊłƴŜƻΣ ƴŀǊƛȊ ƻ ƭŀ ŎŀǊŀΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎƛŎŀǘǊƛȊŀŎƛƽƴ  

¶ ŎƻǊǘŜǎ ƻ ŎƛŎŀǘǊƛŎŜǎ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ ŀ ƭŀ ōƻŎŀΣ ƭŀōƛƻǎΣ 

ŜƴŎƝŀǎΣ ƻƧƻǎΣ  

{ƛƎƴƻǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ 

¶ /ŀǳǘŜƭƻǎƻ ŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ŀŘǳƭǘƻǎ 

¶ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ 
ŀƎǊŜǎƛǾƻǎ ȅ ǊŜǘǊŀƝŘƻ  

¶ aƛŜŘƻ ŘŜ ǇŀŘǊŜ κ ŎǳƛŘŀŘƻǊΣ ƳƛŜŘƻ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 
Ŏŀǎŀ 

 9ƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŜǎǘŀǊ ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƪƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ Ŝǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘ 
ȅ ǎǳ ƘƛƧƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ 
ŀōǊǳƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ǾƛŘŀΣ ǎǳ ƘƛƧƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ǘǊŀǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻǎ 
ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŜǘŀǇŀΣ ŘŜƭ 
ƳƛŜŘƻ ŀ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀΦ 
 /ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ƪƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ƭƻ Ƴłǎ ŦŀŎƛƭ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǉǳƝ Ƙŀȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ 
ǵǝƭŜǎ Ƙŀ ǎŜƎǳƛǊΥ  

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΥ  [ŀ Ŝǎπ
ŎǳŜƭŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀōǊǳƳŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǳƴ ƴƛƷƻ 
ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ hǊƎŀƴƛȊŜ 
ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ǾŜǊ Ŝƭ 
ǎŀƭƽƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ Ŝƭ ŎƻƳŜŘƻǊΣ ƭƻǎ 
ōŀƷƻǎΣ Ŝƭ Ǉŀǝƻ ŘŜ ǊŜŎǊŜƻΣ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ 
ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ǾŀȅŀΦ 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜΥ 

{ǳ ƘƛƧƻΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ Ŝǎǘŀ Ƴǳȅ ŎǳǊƛƻǎƻ ŀŎŜǊŎŀ 
ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ Ŝǎπ
ŎǳŜƭŀΦ 9ƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΣ 
ǳ ƻǘǊŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ŘŜƧŜ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ŎƻƴƻȊŎŀ ŀ ƭƻǎ 
ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŦŜπ
ǘŜǊƝŀΣ ŜǘŎΦ /ƻƴƻŎŜǊ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƭŜ ŘŀǊł  
ǎǳ ƘƛƧƻ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 9ǎǘƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƭŜ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ǎŀōŜǊ Ŏƻƴ ǉǳƛŞƴ 

ƘŀōƭŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  

оΦ tǊŀŎǝŎŀǊ ƭŀ ǊǳǘŀΥ  {ƛ ǎǳ ƘƛƧƻ Ǿŀ ŀ ǘƻƳŀǊ Ŝƭ 
ŀǳǘƻōǵǎΣ ŎŀƳƛƴŜ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ƭŀ 
ǇŀǊŀŘŀ ŘŜƭ ŀǳǘƻōǵǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛπ
ƳŀǾŜǊŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ǎǳōƛǊ ȅ ōŀƧŀǊ ŘŜƭ ŀǳǘƻōǵǎΦ 
tŜŘƛǊ ŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǳǘƻōǵǎ 
ŘŜƧŀǊ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ŎŀƳƛƴŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǳǘƻōǵǎ ȅ ƳƛǊŀǊ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΦ IŀōƭŜ Ŏƻƴ ǎǳ 
ƘƛƧƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǳǘƻōǵǎΦ /ŀƳƛƴŜ ǇƻǊ ƭŀ Ǌǳǘŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ 
ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŜƳǇƛŜŎŜƴ ƭŀǎ 
ŎƭŀǎŜǎΦ ¢ǊŀǘŜ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀ ǳƴ ƴƛƷƻ 
ƳŀȅƻǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŜ ŀȅǳŘŜ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŜǎŎǳŜƭŀ ŎŀŘŀ ŘƝŀΦ 

пΦ 9ƴǎŜƷŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΥ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ 
ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎŜǇŀ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜ ǳǎǘπ
ŜŘΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎŜǇŀ ŎƽƳƻ 
ǇƻƴŜǊǎŜ ǎǳǎ  ȊŀǇŀǘƻǎ ȅ ƭŀ ǊƻǇŀΦ tǊłŎǝǉǳŜƴ 
ǘƻƳŀǊ ǘǳǊƴƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊΦ 

рΦ IŀŎŜǊ ǳƴŀ ǊǳǝƴŀΥ  {ƛ ǎǳ Ǌǳǝƴŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ 
ǎǳŜƷƻ ƴƻ Ƙŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŜƳǇƛŜȊŜ ŀ ƳƻǾŜǊ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳπ
ŜǊ ȅ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŀŎƻǎǘŀǊǎŜ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ƻ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ǇŀǊŀ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ōǳŜƴ ŘŜǎŎŀƴȊƻ ȅ 
ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇƻǊ 
ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΦ  

сΦ [ŜŜǊ ƭƛōǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ ¦ƴŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ 
ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŝǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎΦ !ƴƛƳŜ 
ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘΦ !ƭπ
Ǝǳƴƻǎ ōǳŜƴƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ ǎƻƴΥ 

  !ƴƴŀōŜƭƭŜ {ǿƛƊΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘƴŜǊ ǇƻǊ  !Ƴȅ 

{ŎƘǿŀǊǘȊ 

  /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇƻǊ !ƭƛǎƻƴ 

aŎDƘŜŜ 

  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ IŜǊŜ L /ƻƳŜ ǇƻǊ 5ΦWΦ {ǘŜƛƴπ

ōŜǊƎ 

  L !Ƴ ¢ƻƻ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ {Ƴŀƭƭ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǇƻǊ 

[ŀǳǊŜƴ /ƘƛƭŘ 

  aƛǎǎ .ƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŜǘǎ wŜŀŘȅ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ǇƻǊ WƻǎŜǇƘ {ƭŀǘŜ 

  ¢ƘŜ YƛǎǎƛƴƎ IŀƴŘ ǇƻǊ !ǳŘǊŜȅ tŜƴƴ 

  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƻŎƪǎΗ ǇƻǊ YŀǝŜ 5ŀǾƛǎ 

  tƭŀƴŜǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇƻǊ {ǳŜ DŀƴȊ-{ŎƘƳƛǧ 

 

όCǳŜƴǘŜǎΥ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳύ  

    [ŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀ  

¶ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ 

[ŀ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀΥ 

[ƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŮǎƛŎƻǎΥ 

¶ ƘŀƳōǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΣ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀ 
ƛƴŀǇǊƻǇƛŀŘŀ όǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƻ ǘŀƳŀƷƻύ 

¶ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎ ƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǊƎƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ 

¶ vǳŜŘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ƴƻǊƳŀƭ  

¶ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŮǎƛŎƻǎ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ƴƻ 
ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ 

{ƛƎƴƻǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ  

¶ ŦŀǝƎŀ ƻ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

¶ aŜƴŘƛŎƛŘŀŘΣ Ǌƻōƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ  

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳŜƷƻ 

¶ 5ƛŎŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŎǳƛŘŀŘƻǊ  

¶ !ōŀƴŘƻƴƻ   

!ōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭΥ 

[ƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŮǎƛŎƻǎΥ 

¶ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ŎŀƳƛƴŀǊ ƻ ǎŜƴǘŀǊǎŜ 

¶ 5ŜǎƎŀǊǊŀŘƻΣ ƳŀƴŎƘŀŘƻΣ ƻ ŜƴǎŀƴƎǊŜƴǘŀŘƻ 

¶ 5ƻƭƻǊΣ ƳƻǊŜǘƻƴŜǎΣ ǎŀƴƎǊŀŘƻ ƻ ǇƛŎŀȊƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 
ƎŜƴƛǘŀƭ 

{ƛƎƴƻǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ  

¶ wŜǘǊŀƝŘƻΣ Ŧŀƴǘŀǎƛƻǎƻ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŀŘŜŎπ

ǳŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ōŜōŞ 

¶ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǘǊŀƷƻΣ 
ǎƻŬǎǝŎŀŘƻΣ ƻ ƛƴǳǎǳŀƭ 

¶ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻōǊŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ   

¶ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŀǎŀƭǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻǊ 

!ōǳǎƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΥ 

[ƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŮǎƛŎƻǎΥ 

¶ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜƭ Ƙłōƛǘƻ όōŀƭŀƴŎŜƻΣ ƳƻǊŘŜǊΣ ŎƘǳǇŀǊΣ 
ŜǘŎΦύ 

¶ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ όŀƴǝǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻπ
ǊƛŀΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŀύ 

¶ wŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎΥ ƘƛǎǘŜǊƛŀΣ ƻōǎŜǎƛƽƴΣ ŎƻƳπ
ǇǳƭǎƛƽƴΣ ŦƻōƛŀǎΣ ŜǘŎΦ 

{ƛƎƴƻǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ  

¶ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ κ Ǉŀπ
ǎƛǾƻǎ ƻ ŀƎǊŜǎƛǾƻǎ ȅ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ 

¶ LƴŀǇǊƻǇƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ ƻ ƛƴŀǇǊƻǇƛŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŘŜ ōŜōŞ 

¶ LƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŀƷƻ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻ 

9ũŜŎǘƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ  

/ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎƻƴ ŀōǳǎŀŘƻǎ ƻ ŘŜǎŎǳƛŘŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ 
ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎΣ ȅ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎŜǊŜōǊƻǎ ŀǵƴ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘǳǊŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ǾƛŘŀΦ [ƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳŀƭǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ 
ŘŜ ǊŜǘǊŀǎƻǎ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƎǊŀǾŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ Ƴłǎ ǇǊƻǇŜƴπ
ǎƻǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŘƛŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŘǊƻƎŀǎ ƻ Ŝƭ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 
ŘŜǇǊƛƳƛǊǎŜΣ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳƛŎƛŘƛƻΣ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎłǊŎŜƭΣ 
ȅ ǎƻƴ Ƴłǎ ǇǊƻǇŜƴǎƻǎ ŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 
ŘƻƳŞǎǝŎŀΦ 

[ƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ƘŀŎŜǊΥ 

{ƛ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŀōǳǎƻΣ ŘŜōŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƭƝƴŜŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ŀōǳǎƻ Ŝƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ м-улл-пун-
рфспΦ {ǳ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ǘƻƳŀŘŀ ȅ ƭǳŜƎƻ ǎŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΦ ¸ ǎƛ ǎŜ ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ƴŀŘŀΣ ǎǳ ƭƭŀƳŀŘŀ 
ǉǳŜŘŀǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {ƛ Ŏƻƴǝƴǵŀ 
ǾƛŜƴŘƻ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŀōǳǎƻΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴŘƻΦ 
vǳƛȊł  ǳǎǘŜŘ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛǎπ
ǇǳŜǎǘŀ ŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǳƴ ƴƛƷƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻΦ ό{ƻǳǊŎŜǎΥ 

ŎƘƛƭŘƘŜƭǇΦƻǊƎΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎύ  

9ƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ 

п-т ƴƛƷƻǎ 

ƳǳŜǊŜƴ ŎŀŘŀ 

ŘƝŀΣ Ŝƴ ǇǊƻπ

ƳŜŘƛƻΣ ŘŜōƛπ

Řƻ ŀƭ ŀōǳǎƻ ȅ 

ŀōŀƴŘƻƴƻ    
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ŀ  

 9ǎǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 9ǎǘŀǘŀƭ 
ŘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ILtt¸ ƻǊƎŀƴƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ƳŀǊŀǘƽƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎΦ 9ǎǘŜ 
ŜǾŜƴǘƻ ŜǎǘǳǾƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ƭƻǎ  ǇŀŘǊŜǎ 
ILtt¸Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ ŀōǳŜƭƻǎΣ ƘŜǊπ
ƳŀƴƻǎΣ ǟƻǎΣ ǳ ƻǘǊŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ƳŀǎŎǳƭƛπ
ƴŀǎ ŎƭŀǾŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ  

 ¢ǳǾƛƳƻǎ ǘǊŜƳŜƴŘŀ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΦ aǳŎƘŀǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŎƻƴƳƻǾŜŘƻǊŀǎ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊπ
ǝŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎƻōǊŜ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 
ǉǳŜ ƭŜȅŜǊƻƴ ŀ ǎǳǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ŎƻƳƻ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎǳǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ 
ƳŜƧƻǊŀǊƻƴΦ aǳŎƘƻǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ Ŝ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ILtπ
t¸ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ŀōǳŜƭƻǎ ȅ 
ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ Ŝƭ Ǝǳǎǘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛƷƻΦ {ƛƴ ŘǳŘŀ ƭŀ 
ŬƎǳǊŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ǉǳŜ ƭŜȅƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 
ƭƛōǊƻ ŀ рлΣ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ  ƴƛƷƻ ILtt¸Φ 

 [ƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀŘǊŜǎ 
ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ƳŀǊŀǘƽƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƛǝƻΦ 
9ǎǘƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ƭŜȅŜǊƻƴ Ƴłǎ ƭƛōǊƻǎ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǊŜŎƛōƛǊłƴ ǳƴ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻƎǊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 

ILtt¸ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ 

tŀŘǊŜǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ aŀǊŀǘƽƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ  [ƛōǊƻǎ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎ ǇŀǊŀ  
[ŜŜǊ Ŝƴ ǾƻȊ ŀƭǘŀ 

¶ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ǿƛǘƘ bƻ tƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ǇƻǊ .ΦWΦ bƻǾŀƪ 

¶ IŀǾŜ L Dƻǘ ŀ .ƻƻƪ ŦƻǊ 
¸ƻǳΗ ǇƻǊ aŜƭŀƴƛŜ ²ŀǘ 

¶ LΩƳ .ƻǊŜŘ ǇƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 
Lŀƴ .ƭŀŎƪ 

¶ LƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ /ƘƛŎƪŜƴ 
ǇƻǊ 5ŀǾƛŘ 9ȊǊŀ {ǘŜƛƴ 

¶ 5ƻƴΩǘ [Ŝǘ ǘƘŜ tƛƎŜƻƴ 
5ǊƛǾŜ ǘƘŜ .ǳǎ ǇƻǊ aƻ 
²ƛƭƭŜƳǎ 

¶ 5ƻƴΩǘ tǳǎƘ ǘƘŜ .ǳǧƻƴΗ
ǇƻǊ  .ƛƭƭ /ƻǧŜǊ 

¶ hǇŜƴ ±ŜǊȅ /ŀǊŜŦǳƭƭȅΥ ! 
.ƻƻƪ ǿƛǘƘ .ƛǘŜ ǇƻǊ 
bƛŎƪ .ǊƻƳƭŜȅ 

¶ ²ŀǊƴƛƴƎΥ  5ƻ bƻǘ 
hǇŜƴ ǘƘƛǎ .ƻƻƪΗ ǇƻǊ 
!ŘŀƳ [ŜƘǊƘŀǳǇǘ 

¶ ¢Ƙƛǎ .ƻƻƪ Wǳǎǘ !ǘŜ aȅ 
5ƻƎ ǇƻǊ  wƛŎƘŀǊŘ .ȅǊπ
ƴŜ 

¶ L 5ƻƴΩǘ ²ŀƴǘ ǘƻ .Ŝ  ŀ 
CǊƻƎ ǇƻǊ 5ŜǾ tŜǧȅ 

¶ /ǊŜŜǇȅ /ŀǊǊƻǘǎ ǇƻǊ 
!ŀǊƻƴ wŜȅƴƻƭŘǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ aŀƪŜ ¢ŜǊǊƛōƭŜ 
tŜǘǎ ǇƻǊ tŜǘŜǊ .Ǌƻǿƴ 

¶ LŦ ¸ƻǳ 9ǾŜǊ ²ŀƴǘ ǘƻ 
.ǊƛƴƎ ŀƴ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ ǘƻ 
{ŎƘƻƻƭΣ 5ƻƴΩǘΗ ǇƻǊ  
9ƭƛǎŜ tŀǊǎƭŜȅ 

¶ aƻƴǎǘŜǊǎ [ƻǾŜ ¦ƴŘŜǊπ
Ǉŀƴǘǎ ǇƻǊ /ƭŀƛǊŜ CǊŜŜŘπ
Ƴŀƴ όǘŀƳōƛŞƴΣ  !ƭƛŜƴǎ 
[ƻǾŜ ¦ƴŘŜǊǇŀƴǘǎΣ tƛπ
ǊŀǘŜǎ [ƻǾŜ ¦ƴŘŜǊπ
ǇŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ 

IŜōŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ ILtt¸  

bƛŎƪ ²Ŝōō 

5ŀǿǎƻƴ ILtt¸ 

¢ǊŀǾƛǎ aƻǊŀƭŜǎ 

CŀǳƭƪƴŜǊ /ƻǳƴǘȅ ILtt¸ 

wƻōŜǊǘ aȅŜǊǎ 

5ŀǿǎƻƴ aL9/I± ILtt¸ 

5ŜǎƳƻƴ 5ƛȄƻƴ 

²!/5 ILtt¸ 

CǊŀƴŎƘ /ŀǊōƻƴŜǊƻ 

²ƛƭōǳǊ aƛƭƭǎ-[ƻƴƻƪŜ ILtt¸ 

²ȅŀǧ .ƻƭŜƴōŀǳƎƘ 

.ƻǎǘƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ-²Ŝǎǘ CƻǊƪ ILtt¸ 

5ŀƴƛŀƭ [ŀǊŀ 

.ƻǎǘƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ-{ƛƭƻŀƳ {ǇǊƛƴƎǎ 
ILtt¸ 

CŀƘŀŘ /ƻǳŘƘǊȅ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ILtt¸Υ 

aƛŎŀƘ /ƻƻǇŜǊ 

{9!wY ILtt¸  

ό/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ-.ŜŎƪȅ bŜǿǘƻƴύ 

{ŜǘƘ IŀƭŜ 

{9!wY ILtt¸ 

ό/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ-[ŀǳǊŀ {ǘŜƭƭύ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǘǊŀƘŀƴ 

{9!wY ILtt¸ 

ό/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ-/ŀǎŜȅ ¢ȅǊƻƴŜύ 

WŀŎƪ [ƻŎƪ 

.Ŝƴǘƻƴ ILtt¸ 

!ƴŘǊŜǿ !ǎƘ 

vǳƛǘƳŀƴ ILtt¸ 

DŜǊŀƭŘ .ƻŜ 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ILtt¸ 

{Ƙŀǿƴ wƛŎƘŀǊŘǎ 

!w9{/ ILtt¸ 

ό/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ-[ŀ¢ȅŜǎƘƛŀ wŜƳōŜǊǘύ 

5ŀƴƴȅ DǳƳƳ 

!w9{/ ILtt¸ 

ό/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ-tŀǳƭŀ !ǊŎƘŜǊύ 

aƛƪŜ 9Ǿŀƴǎ 

!w9{/ ILtt¸ 

ό/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ-/ŀǘƘȅ ¢ŀȅƭƻǊύ 

5ŀǊǿƛƴ 9Ǿŀƴǎ 

!w9{/ ILtt¸ 

ό/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ-{Ƙŀǿŀƴƛ aƛƭǘƻƴύ 

¢ƻƳƳȅ YƴƛƎƘǘ 

[ƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ƭŜȅŜǊƻƴ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΣртл ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

ƧǳƴǘƻǎΦ 
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ŦŜōǊŜǊƻ   
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!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴŎǊŜƝōƭŜǎ ǇŀŘǊŜǎ 

ILtt¸Σ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 

ȅ ŀōǳŜƭƻǎ ǉǳŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 
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нлмсΗ  


